Nr. inreg. 393 / 10.10.2025

DEZBATUT SI AVIZAT iN SEDINTA CONSILIULUI PROFESORAL DIN 08.10.2025

APROBAT iN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIN 08.10.2025

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2025-2029

i

e,

Echipa de elaborare:
~ —do i W A AN AN
} . 4 ey | ‘\_
Director, Prof. Iuliana Matrosenco < ; ; E/L',‘J\A..N
() T o, \4

Director adjunct,Prof.dr.Daniela Ionita EAR




ARGUMENT

intr-o societate in care educatia este chematii si rispundi unor provociri tot mai
complexe, Scoala Gimnaziali Orizont isi reafirmid angajamentul fati de misiunea sa
esentiali: formarea unor elevi autonomi, empatici si bine pregititi pentru lumea de miine.
Politica educationali a scolii este aliniati cadrului legislativ actual, Legii invitimantului
preuniversitar nr.198/2023 si Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a
Unitatilor de invatimant,aprobat prin OME 5726 /2024 — si reflecti orientarea strategici
spre un invitimint relevant, echitabil si centrat pe nevoile reale ale beneficiarilor.

Dezvoltarea institutionali se bazeazi pe invitare organizationald, colaborare si
reflectie critici. Comunitatea educationali — formati din cadre didactice, personal auxiliar,
elevi, parinti si echipa de conducere — functioneazi ca un sistem adaptativ, in care
schimbarea este asumati ca proces continuu, nu ca exceptie. Situatid intr-o comunitate
urbani eterogend, Scoala Orizont a devenit, in timp, un spatiu educational recunoscut
pentru echilibru pedagogic, deschidere spre inovatie si colaborare autentici cu familiile
elevilor.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, valabil pentru perioada 2025-2029, este
fundamentat pe analiza contextului intern si extern al scolii. Instrumente strategice precum
PESTEL §i SWOT au fost utilizate pentru a construi o bazi solidi de decizie, iar experientele
manageriale din ciclurile anterioare sunt valorificate intr-un demers coerent si asumat.
Documentul este aliniat cu marile directii ale politicilor educationale recente: ,,Rominia
Educata”, PNRR — Componenta Educatie, Strategia pentru Educatie si Formare 2030.

Totodatd, planul subliniazi orientarea constanti a scolii citre sustinerea
performantei elevilor, prin dezvoltarea unui cadru educational stimulativ si exigent, dar
echilibrat. Asigurarea conditiilor optime de invitare — prin modernizarea infrastructurii,
imbunititirea spatiilor scolare si integrarea tehnologiilor actuale — reprezinti o
componentia esentiald a strategiei institutionale pentru urmitorii ani.

Planul propune o viziune integrativi asupra educatiei: promovarea competentelor

cheie si transversale, dezvoltarea gindirii critice, a caracterului si a autonomiei personale,



sustinerea unui climat scolar echilibrat, sigur si incluziv. in acelasi timp, acordi o atentie
deosebitd formarii continue a cadrelor didactice, inovirii pedagogice, digitalizirii si
consolidarii motivatiei profesionale.

Prin acest plan, Scoala Gimnaziald Orizont isi reafirma identitatea institutionald ca
spatiu al invitirii cu sens, al colaboririi si al responsabilititii fatd de viitor. Nu doar
reactionim la schimbare, ci ne propunem si fim parte activd in modelarea unei educatii care
deschide drumuri — pentru cei care invata astiizi si pentru orizonturile pe care le vor

construi maine.




CAPITOLULI

DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII GIMNAZIALE ORIZONT

I.1 Prezentare generali si date de identificare ale unititii de invatimant
e Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Orizont
o Tipul institutiei: Scoali cu clasele pregatitoare si I-VIII
e Adresi: Str. Mihaela Ruxandra Marcu nr. 3, Sector 6, Bucuresti
 Statut juridic: Unitate de invitimant independenti, cu personalitate juridici
e Forma de invitimant: Zi
¢ Forma de proprietate: Publici
* Tipul unititii in functie de sursele de finantare: Buget local si venituri proprii
(sponsorizari)
e Limba de predare: Limba roméani
Date de contact
o Telefon: 021 413 23 55
¢ E-mail: scoalanr193@gmail.com

e Website: www.scoalanr193.ro

1.2 Scurt istoric

Intentia de a documenta istoria Scolii Gimnaziale Orizont porneste din dorinta
fireasca de a transmite generatiilor viitoare identitatea acestei institutii si rolul siu in viata
educationald a comunititii. Informatiile prezentate se bazeazi atit pe documente din arhiva
scolii, ciit si pe mirturii ale fostilor elevi, cadre didactice pensionare si locuitori ai cartierului,
completind astfel fondul scris cu o valoroasid mostenire orali.

Sursele principale de documentare includ: ,Registrul de procese-verbale de
inspectie” (incepind cu anul 1961), matricole scolare, alte acte din arhiva unititii, precum si

marturii directe ale cadrelor didactice pensionare si ale comunititii locale. Acest patrimoniu



documentar constituie temelia unei posibile monografii viitoare, care si reflecte in mod
riguros contributia scolii la dezvoltarea invatimantului local.

Istoria acestei institutii de invitimant incepe in anul 1961, odati cu darea in folosinta
a clidirii initiale, sub denumirea de Scoala Elementari Nr. 21, apartinand de raionul Lenin.
La inceput, scoala a functionat ca unitate de aplicatie a Institutului Pedagogic de invititori.
intre anii 1963 si 1965, a purtat numele de Scoala Medie Nr. 33, devenind in anul scolar 1965
1966 Liceul Nr. 33. Din anul 1967, unitatea a functionat sub titulatura de Scoala cu clasele I-
VIII Nr. 193, iar in perioada 1993-1999 a inclus si o forma de invitimant complementar. Din
anul scolar 2017-2018, scoala capiti actuala denumire: $coala Gimnaziald Orizont.

Cladirea principald, realizatd din cidrimidi, pastreazi trisiturile arhitecturale
specifice localurilor scolare ridicate in prima jumitate a secolului XX. in anul 2011, a fost
modernizati prin Programul BEI (Banca Europeani de Investitii). Astizi, scoala este
fnconjurati de arbori si pomi fructiferi, iar in fata acesteia se regisesc o gridini cu flori, o
faintina arteziani si statuia compozitorului Nicolae Bretan, toate elemente care contureazi
o identitate vizuala distincta.

in partea din spate a curtii, se afli sala de sport, o constructie moderni cu o suprafati
de 963 mp, dotatd corespunzitor pentru desfisurarea activititilor educationale. Alituri,
elevii beneficiazi si de un teren de fotbal cu suprafata sinteticii, complet integrat in procesul
educational.

Suprafata totald a campusului este de 13.900 mp (13.879 mp conform misuritorilor
cadastrale), iar clidirea principali ocupi 1.086 mp construiti la  sol.
in septembrie 2024, Scoala Gimnaziali Orizont a inaugurat un corp nou de clidire, realizat
in curtea unititii din strada Mihaela Ruxandra Marcu nr. 3, ca parte a unei investitii
strategice asumate in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionalid anterior. Clidirea, cu
parter si doua etaje, gizduieste sili de clasd spatioase care pot fi compartimentate cu pereti
mobili, adaptindu-se astfel nevoilor variate ale procesului didactic. Constructia respecti
standardele nZEB (near Zero Energy Building) si este echipati cu panouri fotovoltaice,
sistem de tratare a aerului, iluminat inteligent cu senzori, rampe de acces si toalete adaptate.

Spatiile interioare sunt moderne, luminoase, dotate cu mobilier ergonomic si table

interactive, sustinind un proces educational centrat pe inovatie, incluziune si sustenabilitate.




Realizarea acestei cladiri simbolizeazi nu doar extinderea capacititii logistice a scolii, ci si

angajamentul permanent fati de calitate, performanti si acces echitabil la educatie.

1.3 Oferta educationala

Oferta educationali a Scolii Gimnaziale Orizont reflecti angajamentul institutiei
pentru un invifimint de calitate, aliniat valorilor europene contemporane. Cu un
curriculum diferentiat, adaptat diversititii stilurilor de inviitare si nevoilor reale ale elevilor,
scoala creeazi un mediu educational centrat atit pe dezvoltarea individuali, cat si pe
autonomia institutionald, asigurind sanse egale tuturor copiilor in procesul lor de formare
si evolutie personali si academici.

Gradul de atractivitate al acestei oferte este amplificat prin profesionalismul si
performantele remarcabile ale cadrelor didactice, climatul de responsabilitate, implicarea
activd a intregii echipe manageriale si existenta unei baze materiale moderne si adaptate
cerintelor actuale. Relatiile durabile cu partenerii din comunitatea locali contribuie, la
randul lor, la consolidarea unei scoli deschise si dinamice, in care toate deciziile si actiunile
sunt orientate spre succesul elevilor.

Oferta educationali este conceputi ca un sistem dinamic si perfectibil, fiind adaptata

anual in functie de nivelurile de studiu, profilul elevilor si cerintele contextuale. Viziunea
scolii este aceea de a oferi un cadru propice invitimantului modern, capabil de performanta,
conectat la realititile sociale si la nevoile specifice ale comunititii.

La nivelul unitifii de fnvitimint s-au fincheiat parteneriate si protocoale de

colaborare:

1. Institutii de invitimant superior

e Universitatea de Medicini si Farmacie ,,Carol Davila”

o Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicini Veterinari
2. Institutii scolare si educationale

e Scoala Gimnaziali nr. 117

¢ Scoala Gimnaziala nr. 206

e Scoala Gimnaziali nr. 169

e Liceul Tehnologic Special nr 3---



Scoala Speciali pentru Deficienti de Auz nr. 2 (inclusiv colaboriri in cadrul SNAC)

Centrul de Perfectionare in Educatie TeachIT

Clubul Copiilor, Sector 6

Gridinita nr.272, Gradinita Hilary Clinton,Gridinita nr. 274
Gridinita nr. 111.

3. Institutii publice §i autoritat
&

CNR UNESCO

PROEDUS - Centrul de Proiecte si Programe Educationale si Sportive pentru Copii

si Tineret al PMB

Agentia Nationala Antidrog — Sector 6

Brigada de Politie Rutierd Bucuresti

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenti ,,Dealul Spirii”
Regia Nationala a Padurilor — Romsilva

Agentia de mediu Bucuresti

4. Organizatii nonguvernamentale si fundatii
Organizatia Caregivers

Junior Achievement Roméania

Asociatia pentru Creativitate

Fundatia Academia Civica

Crucea Rosie

Asociatia de parinti Orizont

5. Programe si proiecte educationale internationale
Programul eTwinning (Turcia, Grecia, Rominia, Bulgaria, Polonia)
6. Institutii culturale si stiintifice

Gridina Botanica

Muzeul Cinegetic de la Posada

Rezervatia Biosferei Delta Dunirii

7. Comunitate si spiritualitate




e Biserica Rizoare, Drumul Taberei

Parteneriate-cheie in cadrul POEM-I (Proiect Orizont Eminescu Mihai
International)

1. Campul Roméanesc, Hamilton, Ontario, Canada — partener cultural major, gizduind
Saptiména Internationali de Culturid Roména, unde proiectul a fost prezentat in mai
multe editii.

2. Scoala ,,Junimea Romini” din Montreal, Canada — colaborator educational si
cultural pentru activititi cu elevii romani din diaspora.

3. Parohia Ortodoxi Roméani ,,Sf. Ioan Botezitorul” din Kitchener, Canada — partener
in organizarea etapelor canadiene ale proiectului.

4. Academia Australia-Rominia pentru Culturd (Sydney, Australia) — extinderea
proiectului spre comunititile rominesti din Australia.

S. Asociatia Romind ,Doina” din Queensland, Australia — implicare in activititi
educationale si culturale pentru diaspora.

6. Colegiul Pedagogic ,, Alexei Mateevici”, Chisiniu (Republica Moldova) - colaborator
in activitiiti educative si culturale transfrontaliere.

7. Asociatia Scriitorilor Roméni din America de Nord (ASRAN) - partener pentru
expozitii si manifestiri culturale internationale.

8. Mass-media partenerd — Curierul National, Jurnalul Bucurestiului, Gazeta de Sud,

pentru promovarea si diseminarea proiectului.

1.4 Cultura organizationali

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Orizont este caracterizati printr-un
ethos profesional inalt, definit de valori precum cooperarea, munca in echipi, respectul
reciproc, atasamentul fati de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
deschiderea ciitre inovatie, creativitatea, entuziasmul si dorinta de afirmare. Aceste valori
susfin un climat favorabil invitirii, in care identitatea profesionali se dezvolti prin reflectie,
colaborare si angajament. Ocazional, pot apirea si manifestiiri izolate de elitism profesional,

individualism, competitie excesivi sau conservatorism — simptome firesti intr-o cultura



organizationald vie, dar care sunt echilibrate prin leadership partajativ si o culturd a
dialogului.

Climatul scolar este dinamic si marcat de un nivel inalt de implicare a membrilor
comunititii educationale. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale,
construite pe respect reciproc si sprijin mutual. Acest tip de relationare reflectd o culturi
institutionald in care cooperarea este valorizati mai presus de ierarhie, iar colaborarea este
catalizatorul dezvoltirii profesionale continue.

Conducerea scolii adoptd un stil participativ si empatic, receptiv la sugestiile si
initiativele cadrelor didactice. Se remarci o practici manageriali centrati pe autonomie
profesionald, recunoasterea meritelor si evitarea unui control birocratic rigid. Aceasti
abordare este aliniatd principiilor leadershipului reflexiv, in care autoritatea este inlocuita
de influenti pozitivi, iar controlul de sus este inlocuit cu autoreglare profesionala.

Cultura organizationali sustine dezvoltarea unei institutii:

o Deschise in raport cu performanta — prin implementarea unui management al calititii
transparent si eficient, care vizeazi constant imbunititirea rezultatelor elevilor;

« Deschise in raport cu resursa umani — prin valorizarea performantelor si dezvoltirii
profesionale ale cadrelor didactice, respectiv sustinerea diverselor stiluri de invitare
ale elevilor;

« Deschise in raport cu comunitatea — prin cultivarea parteneriatelor educationale, a
dialogului civic si a unui climat socio-cultural incluziv §i cooperant;

o Deschise in raport cu mediul scolar — prin modernizarea spatiilor, integrarea
tehnologiei si asigurarea conditiilor necesare pentru valorificarea potentialului
fiecarui elev.
intregul personal al unititii isi asumi un angajament profund fati de misiunea

educationali, ghidat de pasiunea pentru invitare, sensul vocatiei si constiinta contributiei
personale la succesul colectiv. Aceastd culturd a implicirii sustine o scoald rezilienta,

capabili si invete si sd se reinventeze, fideli valorilor sale, dar deschisi viitorului.

Relatiile in cadrul scolii
Relatiile institutionale si interpersonale din cadrul $colii Gimnaziale Orizont reflecta

valorile asumate ale colaboririi, respectului si implicirii active in viata comunititii




educationale. Aceste relatii functioneazi ca o retea de sustinere reciproci, contribuind la

consolidarea unui climat organizational sinitos, reflexiv si orientat spre dezvoltare.

Relatia conducere — cadre didactice

Deciziile sunt luate in mod democratic, in baza consultiirii continue cu sefii de arii
curriculare si cu echipa didactici extinsi;

Sunt valorizate propunerile si initiativele cadrelor didactice, care contribuie la
inovarea si adaptarea procesului educational;

in cadrul colectivului domneste o culturd a cooperirii, spiritului de echipa si
sprijinului reciproc, indiferent de varsta sau specialitate.

Relatia conducere — personal administrativ si auxiliar (TESA-personal tehnic,

economic $i administrativ)

Ierarhia este clar asumati si respectati, iar sarcinile de serviciu sunt indeplinite cu
responsabilitate;

Contributia personalului auxiliar este recunoscuti de Consiliul de Administratie si
sustinuti prin atitudini de valorizare;

Colaborarea dintre personalul didactic si administrativ creeazi premisele
functionirii eficiente a institutiei.

Relatia scoali — parinti

Colaborarea cu pirintii este constanti si constructivi, prin implicarea comitetelor de
pirinti in organizarea activitiitilor scolare si extrascolare;

Comitetul reprezentativ si Asociatia Scolard Orizont contribuie activ la atragerea
resurselor extrabugetare, fiind parteneri strategici in viata scolii;

Dialogul cu familiile este orientat spre transparenti, incredere si implicare comuni
in sustinerea dezvoltirii copiilor.

Relatia Consiliul de Administratie — Consiliul Elevilor

Elevii sunt implicati in procesul decizional prin participarea activi in Consiliul
Elevilor;

Acest organism promoveazi respectarea regulamentului intern, initiaza activitati
extracurriculare si sustine construirea unui climat bazat pe colegialitate, diversitate

si exprimare liberi.



Aceste relatii functioneazi ca piloni esentiali ai culturii organizationale, reflectand

angajamentul colectiv fatd de o educatie de calitate, centrati pe dialog, participare si

responsabilitate partajata.

I.5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala Gimnaziali Orizont promoveazi o educatie incluzivi ca expresie a

angajamentului siu fati de echitate, diversitate si acces universal la invitare. in centrul

acestei abordiri se afli convingerea ci fiecare copil are dreptul de a invita, de a se simti

valorizat si de a-si atinge potentialul intr-un mediu educational prietenos si adaptat nevoilor

sale.

Din aceasta perspectivi, institutia:

isi mentine deschise portile pentru toti copiii, indiferent de particularititi culturale,
sociale sau educationale, si dezvolti parteneriate durabile cu familia §i comunitatea;
Promoveazi in viata cotidianii a scolii valori precum respectul, toleranta, empatia,
grija fatd de celilalt, cooperarea, implicarea colectivi si co-responsabilitatea;

Isi adapteazi actiunile la nevoile concrete ale copiilor si ale familiilor acestora, oferind
sprijin personalizat si interventii proactive.

in ceea ce priveste practicile incluzive, Scoala Gimnaziald Orizont urmireste:
Asigurarea participdrii active a tuturor elevilor la activititile educationale,
curriculare si extracurriculare;

Recunoasterea si valorizarea experientelor individuale, cultivind o culturi a invatarii
din diversitate;

Oferirea de explicatii clare si accesibile, adaptate capacititilor fiecirui copil, pentru
a facilita invitarea autentica;

Flexibilizarea demersurilor didactice, in functie de ritmul, stilul si disponibilititile
elevilor.

Indiferent de nivelul de invitimint — primar sau gimnazial — abordarea integrata a

copilului este o constanti. Scoala functioneazi pe principiul ,impreuni cu toti, pentru toti”,

puniand accent pe colaborare, incluziune §i invitare comuna.

Educatia incluzivi, in viziunea institutiei noastre, nu este doar un ideal, ci o practica

continui de imbunititire organizationald. Aceasta presupune utilizarea eficientd a




resurselor existente — in special a resursei umane — pentru a asigura o participare deplini
si semnificativd la viata scolari pentru toti elevii. Sprijiniti de empatie, respect si
responsabilitate, incluziunea devine fundamentul unui proces educational centrat pe
echitate, justitie sociala si dezvoltare durabili.

in contextul noilor realititi istorice si geopolitice, Scoala Gimnaziald Orizont a
manifestat deschidere §i responsabilitate in integrarea elevilor refugiati, in special a copiilor
din Ucraina, afectati de conflictul armat din regiune. Ca masuri de sprijin educational si
psiho-social, scoala a gizduit elevi ucraineni in calitate de audienti, facilitindu-le accesul la
activititi didactice si la un mediu educational stabil. Aceasti initiativii a contribuit nu doar
la prevenirea excluziunii, ci si la cultivarea empatiei, solidarititii si respectului pentru

diversitate in rindul intregii comunititi scolare.

CAPITOLUL II - ANALIZA MEDIULUI EXTERN

II.1. Context european

Educatia in Rominia se aliniazi constant la directiile majore stabilite la nivelul
Uniunii Europene, care oferi cadrul strategic pentru dezvoltarea si modernizarea sistemelor
de invitimint. Aceste orientiri europene stabilesc obiective comune privind calitatea
educatiei, mobilitatea, incluziunea si pregitirea cetitenilor pentru o societate dinamici,
aflati in continui schimbare.

Un document fundamental este Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din
2018 privind competentele-cheie pentru inviitarea pe tot parcursul vietii. Aceasta defineste
opt competente esentiale pe care absolventii invitiméintului obligatoriu trebuie si le
dobindeasci: competente lingvistice, competente matematice, stiintifice si tehnologice,
competente digitale, competente civice si sociale, spirit de initiativi si antreprenoriat,
sensibilizare si expresie culturali, precum si capacitatea de a invita si inveti. Acestea nu sunt
doar domenii academice, ci ansambluri integrate de cunostinte, abilititi si atitudini, care
contribuie la formarea unui profil european al absolventului.

Un alt reper este Cadrul European al Calificirilor, care faciliteazi compararea

nivelurilor de pregitire intre statele membre si sprijind mobilitatea educationala si



profesionali. Prin acest cadru, diplomele si calificirile devin mai transparente i mai usor de
recunoscut la nivel european, consolidind astfel integrarea si dezvoltarea personald si
profesionala a elevilor.

in prezent, orientirile europene sunt structurate prin Cadrul strategic pentru
cooperarea in domeniul educatiei si formarii 2021-2030, care promoveazi calitatea si
echitatea in educatie, dezvoltarea competentelor digitale si verzi, precum si sprijinirea
cadrelor didactice. La acestea se adaugi Agenda europeani pentru competente si obiectivele
Strategic framework EEA 2021-2030, care subliniazi adaptarea educatiei la cerintele
societiitii §i pietei muncii, reducerea inegalititilor si sprijinirea inovirii.

Astfel, obiectivele europene in domeniul educatiei vizeazi nu doar progresul economic
prin ocuparea fortei de munci, ci si formarea unor cetiteni activi, capabili sa invete continuu
si si se adapteze la schimbirile societitii contemporane. Rominia fsi aliniaza politicile
educationale la aceste repere, orientindu-se ciitre o educatie moderni, incluziva si conectati

la realitatile europene.

I1.2. Context national, regional si local

La nivel national, politicile educationale din Rominia se aliniazi documentelor
strategice recente care definesc directiile majore de dezvoltare a invitiméntului. Un reper
central il constituie proiectul ,Rominia Educati”, adoptat ca strategie nationala pentru
perioada 2021-2030, care pune accent pe cresterea calititii educatiei, reducerea decalajelor
dintre mediile de provenienti ale elevilor, modernizarea infrastructurii gcolare si adaptarea
curriculumului la nevoile societitii contemporane. Totodatd, prin Planul National de
Redresare si Rezilienti, Rominia a asumat un pachet de reforme si investitii in domeniul
educatiei, care includ digitalizarea proceselor educationale, sprijinirea scolilor defavorizate
si formarea cadrelor didactice.

La nivel regional, Planul de Dezvoltare Regionali Bucuresti-Ilfov 2021-2027 si
Programul Operational Regional Bucuresti-Ilfov 2021-2027 previd investitii consistente in
infrastructura educationali, cu obiective clare privind modernizarea si extinderea spatiilor
scolare, digitalizarea procesului educational si cresterea accesului la resurse moderne de

invitare.




in ceea ce priveste contextul local, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali a fost
elaborat pe baza unei analize integrate a situatiei scolii: studierea documentelor interne,
realizarea unei diagnoze detaliate, consultarea cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a parintilor. De asemenea, au fost avute in vedere relatiile de colaborare cu administratia
publici localid — Primiria Sectorului 6, Consiliul Local, Prefectura Municipiului Bucuresti —
precum si cu institutiile de specialitate din domeniul educatiei, precum Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti si Casa Corpului Didactic.

Astfel, PDI-ul se aliniazi atit strategiilor si obiectivelor nationale si europene, cit si
nevoilor comunititii locale, vizind modernizarea infrastructurii educationale, cresterea

calitatii actului didactic si consolidarea parteneriatului scoali-familie-comunitate.

CAPITOLUL III - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1 Informatii de tip cantitativ

a)Resurse umane

Numdrul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2025-2026: 69 cadre didactice

Numdrul de cadre didactice in functie de incadrare in anul scolar 2025-2026:

Nr.total Nr.de cadre Nr. de Nr.de cadre Nr.cadre Nr.cadre
de cadre didactice cu cadre didactice didactice in didactice
didactice norma de didactice suplinitori cumul necalificate

bazi in scoala titulari

69 64 40 26 1 2

Numdrul de norme didactice in anul scolar 2025-2026: 61,75

Numidrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobéandite:

Necalificat | Debutant | Definitivat | Grad II Grad 1 Doctor

2 18 10 12 26 1




Numadarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2025-2026:

Categorie de personal Numir de persoane
Bibliotecar 1
Informatician 1
Administrator patrimoniu 1
Administrator financiar 1
Secretar 1
Pedagog 1

Numdrul de norme a personalului didactic auxiliar in anul scolar 2025-2026: 5,5

Numdrul de persoane din categoria personal nedidactic in anul scolar2025-2026: 12

Categorie de personal Numar de persoane
Ingrijitori 8
Muncitori 2

Paznici 2

Numirul de norme a personalului nedidactic in anul scolar 2025-2026: 12




b)Structura organizatorici
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* Mediul de provenienti: 88% dintre elevi provin din Municipiul Bucuresti

] SCOALA GIMNAZIALA ORIZONT

[

c)Populatia scolara

12%dintre elevi provin din localititi limitrofe




e Rata de promovabilitate : 100%

e Frecventa abaterilor prin note sciizute la purtare : 4

e Promovabilitatea la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII-a:

Limba roméina

Matematica

Procent promovabilitafe

100%

97,74%

Numiir total de elevi an scolar 2025-2026: 1176 elevi

Numdir total de elevi pe nivel de invitdmant si clase in anul scolar2025-2026:

Clasa/ Nivel Numir elevi
Cls. pregititoare 206
Cls.I 139
Cls. a Il-a 129
Cls. a I1I-a 102
Cls.alV-a 129
Total primar 705
Cls.a V-a 108
Cls. a VI-a 105
Cls. a VII-a 131
Cls. a VIII-a 127
Total gimnaziu 471

Numiirul de clase pe nivel de invitimant in anul scolar 2025-2026: 47

Nivel de inviatimant | Numir clase

Primar

29

Gimnaziu

18




Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2024-2025:

An scolar Nr elevi rimagi inscrisi | Nr. elevi promovati | Promovabilitate (procent)
2024-2025 587 587 100%
PRIMAR

2024-2025 496 496 100%
GIMNAZIU

Promovabilitate Evaluare Nationali clasa a VIII-a, an scolar 2024-2025:

Limba roméana

Matematica

Procent promovabilitate

100%

97,74%

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationali, an scolar 2024-2025, pentru elevii claselor

a VIII-a

Disciplina | Inscri | Prez | Eli [ Ab | Cerin Situatia pe transe de note
si enti | mi | sen te
g 0 L O IS T SO0 s B et T SO0 I ) Me
i le 1,99 12939499 (5969798999 die
9 9 9 9 9 9 9
Limba si 136 136 8 2 911 21 135 | 66 8,7
literatura 3
romana
Matemati 136 136 8 3 7 6 6 | 16 | 41 | 53 8,3
ci 0
Medii 2 6 8 | 22|33 |65
finale
EV.NAT.




Dupi media obtinuti la Evaluarea Nationald — 8,51 - Scoala Gimnaziali ,,Orizont” se
situeaza pe locul 14 la nivelul municipiului Bucuresti din 234 unititi scolare, la nivelul
sectorului pe locul 3 in clasamentul scolilor gimnaziale de stat, locul 187 la nivel national din
aprox. 5800 scoli, locul 51 la nivelul Municipiului Bucuresti (toate unititile — colegii, scoli
gimnaziale de stat si particulare).

Repartizare Admitere clasa IX — 2024-2025

Nr. elevi Procent
Total elevi care au partipat la 136
admitere
Colegii Nationale 62 45,59%
Licee Teoretice 22 16,18%
Colegii Economice 9 6,62%
Licee sportive/vocationale 13 9,56%
Colegii tehnice si licee tehnologice 24 17,65%
Liceu particular 2 1,47%
Liceu militar 4 2,94%

Liceu pf;)ticular Liceusr;ilitar
Licee

sportive/vocatio
9%

Colegii Economice
7%




Situatia absentelor elevilor in anul scolar 2024-2025:

Nivelul Total absente dintre care,
absente motivate absente nemotivate
Primar 919 795 24
Gimnazial 1335 955 380
Total scoala 2254 1750 404
d)Resurse materiale si financiare
Evolutia bugetului
Buget | An fiscal 2023 | An fiscal 2024 | An fiscal 2025
lei 9.745.097 13.274.255 12.339.503
Resurse materiale
Spatii scolare:
Sili | Laboratoare | Cabinete | Biblioteci | Sali | Cabinet | Cabinet de Semiinternat Cabinet Bufet
de de medical | consiliere stomatologic
clasa sport scolara
42 4 10 1 1 2 1 1 1 -

Mobilier: toatii scoala dispune de mobilier corespunzitor, inclusiv vestiarele din sala

de sport dispun de mobilier corespunzitor.

Material didactic: dotarea bunii cu material didactic la toate obiectele de studiu




Aparaturi:

- 87 calculatoare conectate la Internet;

- 36 camere de supraveghere;

- 47 table SMART;

- 42 sili de clasa dotate cu laptopuri si imprimante;

- 10 cabinete previzute cu 1 laptopuri si 1 calculator.

II1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari

Climatul scolii este unul deschis si dinamic, caracterizat prin implicarea activa a
tuturor membrilor comunititii educationale. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe
respect, sprijin reciproc si colaborare colegiali, ceea ce genereazi un mediu stimulativ,

favorabil dezvoltirii profesionale si satisfactiei la locul de munca.

Mediul de provenienta al elevilor
Majoritatea elevilor provin din familii cu un nivel de trai stabil, capabile si asigure
resursele necesare pentru participarea activa la viata scolari si pentru sprijinirea procesului

educational.

Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere stiintific si metodic, aspect
confirmat de rezultatele inspectiilor tematice si ale celor pentru obtinerea gradelor didactice.
Profesorii sunt preocupati de perfectionarea continui, participa la proiecte educationale si
stiintifice, la simpozioane si la programe de formare (POC, POCU, grade didactice,

reconversie profesionald), ceea ce contribuie la cresterea calititii actului educational.

Managementul unitatii
Managementul scolii este unul planificat si bine structurat, fundamentat pe planurile
manageriale si operationale. Colaborarea dintre Consiliul de Administratie si Consiliul

Profesoral se desfisoaria in mod constant si eficient. Cadrele didactice activeaza in comisii




permanente sau temporare, responsabilii acestora elaborind planuri de activitate si

rapoarte periodice care asiguri o buni coordonare si transparenti in procesul decizional.

Relatiile cu comunitatea

Implicarea comunititii educationale este vizibila prin sprijinul constant al
Comitetului Reprezentativ al Parintilor, atit in sustinerea unor initiative scolare (uniforma
obligatorie), ciat si in organizarea si promovarea activititilor extrascolare. Primiria
Sectorului 6 reprezinta un partener important al scolii, oferind sprijin consistent atit pentru
functionarea zilnici, cit si pentru dezvoltarea si diversificarea activititilor educative si

extracurriculare.

CAPITOLUL IV
ANALIZA PE.S.T.E.(L.)

Dezvoltarea institutionald a $colii Gimnaziale ,,Orizont” este influentati de factori
politici, economici, sociali, tehnologici, educationali si legislativi care modeleazi atit mediul
national, cit si cel european. intelegerea acestor factori este esentiali pentru a putea adapta
strategiile scolii la schimbirile contextuale si pentru a valorifica oportunititile existente in

vederea cresterii calitiatii actului educational.

Analiza P.E.S.T.E.(L.) permite o diagnozi complexii a contextului extern, identificind
elementele de influentd majori asupra functiondrii scolii. Ea are rolul de a evidentia
conditiile favorabile si constringerile care pot afecta implementarea prezentului Plan de
Dezvoltare Institutionald si de a fundamenta deciziile manageriale pe date obiective si

actuale.
Prin urmare, aceasti analizi constituie un instrument strategic necesar pentru:
. corelarea obiectivelor scolii cu politicile publice din domeniul educatiei;

. adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii;

identificarea oportunititilor de finantare si sprijin institutional;

anticiparea provocirilor legate de schimbirile tehnologice si sociale.



Rezultatele analizei P.E.S.T.E.(L.) vor oferi un cadru de referintd pentru actiunile
planificate in perioada 2025-2029, asigurand premisele unei dezvoltiri durabile, echilibrate

si adaptate realititilor actuale.
IV.1. Context politic

Politica educationali nationaldi urmireste consolidarea scolii ca institutie
fundamentala a formarii si dezvoltarii copiilor, in acord cu directiile strategice asumate prin
proiectul ,Roméinia Educatd” si prin Planul National de Redresare si Rezilientd. Aceste
documente au adus schimbiiri majore in legislatia si in modul de organizare a invitimantului

preuniversitar, punind accent pe echitate, calitate si digitalizare.

Adoptarea Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023 constituie un reper
important al politicii educationale actuale. Aceasta prevede misuri pentru modernizarea
curriculumului, dezvoltarea carierei didactice, cresterea accesului la educatie pentru
categoriile vulnerabile si reducerea abandonului scolar. in acelasi timp, legislatia sustine
digitalizarea educatiei, evaluarea moderna si sprijinirea programelor de formare a cadrelor

didactice.

La nivel european, calitatea de stat membru al Uniunii Europene asiguri deschiderea
spre programe de mobilitate, schimburi de bune practici si acces la finantiri prin Erasmus+,
Horizon Europe sau alte instrumente dedicate. Acest cadru politic stimuleazii participarea
cadrelor didactice si a elevilor in retele educationale internationale, crescind vizibilitatea si

conectarea scolii la spatiul european.

In plan local, politicile educationale sustin dezvoltarea relatiilor de colaborare intre
scoli si autorititile publice. Primiria Sectorului 6 si Consiliul Local au un rol esential in
asigurarea resurselor pentru buna functionare a unititii scolare, iar parteneriatele cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si cu Casa Corpului Didactic faciliteaza

implementarea programelor de formare i sprijin pentru cadrele didactice.

Totodatd, politicile publice actuale promoveazid incluziunea si combaterea
fenomenelor de abandon scolar, discriminare si violentd in scoali. Sunt in curs de
implementare programe dedicate sprijinirii elevilor din medii defavorizate, cu accent pe

comunititile de romi si pe zonele cu risc crescut de excluziune scolara.




Astfel, contextul politic actual oferd atit oportunititi, prin finantirile europene si
nationale, cit si provociri, prin nevoia de adaptare rapida la schimbarile legislative si la noile

standarde de calitate in educatie.
IV.2. Context economic

Resursele financiare disponibile pentru scolile gimnaziale depind in continuare de
alocirile bugetare de la nivel central si local. Desi legislatia oferd oportunititi pentru
atragerea de fonduri nerambursabile sau sponsoriziri din partea agentilor economici,
interesul acestora pentru sustinerea unititilor de invitimint rimine scizut, ceea ce

limiteaza accesul la resurse extrabugetare consistente.

Contextul economic national din ultimii ani a fost marcat de inflatie si de cresterea
costurilor de functionare, ceea ce a pus presiune pe bugetele scolilor. in paralel, au fost
dezvoltate programe de sprijin prin fonduri europene si guvernamentale, in special prin
Planul National de Redresare si Rezilienti, care a adus investitii in digitalizare, dotarea

laboratoarelor si modernizarea infrastructurii scolare.

Un sprijin important pentru elevi I-au reprezentat bursele scolare, insi in prezent
acest mecanism se confrunti cu instabilitate, din cauza constringerilor bugetare si a
modificirilor legislative. Bursele sociale continui si fie acordate, sprijinind elevii din medii
vulnerabile, insi bursele de merit si de excelentii au fost reduse in unele perioade. Pentru a
diminua efectele negative, programe complementare precum acordarea de manuale si
rechizite gratuite, programul ,,Euro 200” sau initiativa ,Masa caldi in scoli” contribuie la

sprijinirea elevilor si la reducerea riscului de absenteism si abandon scolar.

La nivel local, sprijinul oferit de Primiria Sectorului 6 si de Consiliul Local riméne
esential pentru asigurarea conditiilor de functionare si pentru susfinerea unor activititi
educationale si extracurriculare. Investitiile in infrastructuri si dotiri, precum si implicarea
autorititilor locale in programele sociale, reprezinti factori cheie pentru dezvoltarea

institutionali a scolii.

Astfel, desi factorii economici pot genera vulnerabilititi, oportunititile create prin

politicile publice, prin programele sociale si prin fondurile europene contribuie la



consolidarea calitiitii educatiei si la crearea unui cadru stabil pentru dezvoltarea scolii in

perioada 2025-2029.

IV.3. Context social

Contextul social in care isi desfasoara activitatea Scoala Gimnaziali ,,Orizont” este
unul complex, influentat de factori locali, nationali si globali, care au un impact direct asupra

vietii scolare si a rezultatelor elevilor.

Un aspect major il constituie migratia fortei de munci. Mulfi parinti aleg si lucreze
in striinitate, lisind copiii in grija rudelor sau a bunicilor. Aceasti situatie are consecinte
asupra dezvoltirii emotionale si scolare a elevilor, manifestindu-se prin dificultiti de
adaptare, sciderea motivatiei, probleme de comportament §i uneori prin rezultate scolare
mai slabe. Lipsa sprijinului afectiv direct din partea pirintilor poate conduce la insecuritate

emotionald, tulburiri de comportament sau chiar depresie.

De asemenea, mediul social actual este puternic influentat de mass-media si mai ales
de retelele sociale. Accesul necontrolat la informatii, modele si influenceri poate afecta
negativ atitudinile si comportamentele elevilor, favorizind aparitia conflictelor, a
fenomenului de bullying, a izolirii sociale sau a sciderii interesului pentru activitatile
scolare. In acelasi timp, mediul online poate deveni o oportunitate de dezvoltare si invitare,

atunci cind este folosit responsabil.

Un alt factor social relevant este sciderea natalititii si implicit reducerea numirului
de elevi, ceea ce afecteazii demografia scolari si pune presiune pe mentinerea unei oferte
educationale atractive. In paralel, se accentueazi nevoia de incluziune si integrare a tuturor

copiilor, indiferent de mediul de provenienti, de etnie sau de eventuale dificultiti de invatare.

In plan familial, instabilitatea sociald si economici genereazi situatii de divort,
conflicte sau lipsa unei comuniciri eficiente intre pirinti si copii. Toate acestea se reflecti in
viata scolarid prin comportamente agresive, probleme de adaptare, randament scazut sau

lipsd de motivatie.

Pentru a rispunde acestor provociri, scoala are nevoie de consolidarea serviciilor de

consiliere psihopedagogicii, de intensificarea activititilor extracurriculare care si dezvolte




competentele socio-emotionale si de mentinerea unei colaboriiri permanente cu familia si

comunitatea locala.

in egald misuri, devine tot mai necesari conturarea unei strategii de marketing
educational, adaptati noilor realititi sociale si educationale. Aceasta presupune promovarea
constantd a rezultatelor elevilor si cadrelor didactice, evidentierea proiectelor,
parteneriatelor si activititilor extracurriculare, precum si transmiterea unei imagini
coerente si transparente a scolii in comunitate. Intr-un mediu competitiv, in care parintii
cauti institutii capabile sa rispundi nevoilor diverse ale copiilor, o0 comunicare clari si bine
structuratd contribuie la mentinerea fincrederii §i la cresterea atractivititii ofertei

educationale.

Marketingul educational nu se rezumi doar la promovare, ci devine un instrument
strategic de consolidare a identititii scolii, de fidelizare a familiilor si de atragere a resurselor
externe necesare dezvoltarii. Prin utilizarea eficienti a canalelor de comunicare (site-ul scolii,
retele sociale, mass-media locali), prin implicarea activi a elevilor si pirintilor in campanii
de imagine si prin valorificarea parteneriatelor educationale, scoala isi poate intiri rolul de
actor social activ, capabil si rispundi provocirilor actuale si si isi consolideze prestigiul la

nivel local si national.

IV.4 Context tehnologic

Tehnologia digitali joacid un rol esential in cresterea calititii si eficientei procesului
educational. in prezent, aceasta nu mai reprezinti doar un sprijin punctual, ¢i un instrument
indispensabil in proiectarea, desfisurarea si evaluarea activititilor de invitare. Utilizarea
resurselor digitale permite personalizarea procesului educativ, diversificarea metodelor de

predare si cresterea atractivititii invitirii pentru elevi.

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Orizont” au fost implementate echipamente
informatice i infrastructura de internet care sustin desfisurarea activitatilor scolare. Elevii
dispun, in mare parte, de dispozitive proprii cu acces la internet, insi utilizarea acestora este

adesea orientatd spre comunicare si divertisment, nu exclusiv citre scopuri educationale. In



acest context, scoala are rolul de a forma competente digitale reale si de a ghida elevii spre

utilizarea responsabila si productiva a tehnologiei.

Un element definitoriu pentru perioada actuali il constituie investitiile prin Planul
National de Redresare si Rezilientd, care au adus dotiri semnificative pentru scoli:
laboratoare digitale, echipamente multimedia, table interactive si acces la platforme
educationale moderne. Aceste resurse creeazi oportunititi de a dezvolta un proces
educational interactiv, centrat pe elev, in acord cu obiectivele Roméniei Educate si cu

priorititile europene privind transformarea digitala.

O noutate importanti a ultimilor ani este accesibilitatea facild a instrumentelor de
inteligenti artificiali pentru elevi. Acestea pot fi folosite atit pentru invitare si documentare,
cit si, uneori, pentru evitarea efortului personal in realizarea sarcinilor scolare. in acest

context, devine necesari adaptarea stilului de predare si evaluare, pentru a integra
responsabil aceste tehnologii, dezvoltind la elevi spirit critic, discernimant si capacitatea de

a folosi Al ca instrument de sprijin, nu ca substitut al invatarii.

Formarea continud a cadrelor didactice in domeniul noilor tehnologii rimine o
prioritate, intrucat ritmul accelerat al inovatiei necesiti permanentd adaptare. Utilizarea
platformelor de e-learning, a instrumentelor colaborative online si a aplicatiilor bazate pe
inteligentd artificiald in sprijinul predirii si evaluirii reprezinti pasi necesari pentru

alinierea la standardele actuale ale educatiei.

in plus, participarea la proiecte si parteneriate educationale europene contribuie la
transferul de bune practici in domeniul digitalizirii si la familiarizarea cadrelor didactice si

a elevilor cu metode moderne de predare-invitare.

Astfel, tehnologia devine un pilon central al dezvoltirii institutionale, atit prin
dotirile existente si cele aflate in curs de implementare, cit si prin formarea competentelor
digitale si de utilizare responsabili a Al la elevi si profesori, in vederea adaptirii la cerintele

societatii contemporane.
IV.5 Context ecologic

Protectia mediului reprezinti una dintre priorititile majore ale Uniunii Europene si

este reflectatii in politicile educationale prin promovarea conceptului de dezvoltare durabila




si a educatiei pentru sustenabilitate. Scolile au un rol fundamental in formarea unei atitudini
responsabile fatid de naturi, prin corelarea misurilor juridice si administrative cu programe

educationale adaptate nevoilor elevilor.

Educatia ecologici are ca obiectiv dezvoltarea unei constiinte civice si a unui simt al
responsabilitatii fatd de mediul inconjuritor, in acord cu priorititile nationale si europene.
Elevii trebuie si inteleagi ci protejarea mediului nu se reduce doar la respectarea unor
reguli, ci constituie o conditie esentiald pentru siiniitatea si calitatea vietii generatiilor actuale

si viitoare.

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Orizont”, interesul pentru protectia mediului este
reflectat prin miasuri precum reducerea consumului de hartie, utilizarea unor materiale eco-
friendly, colectarea selectivd si reciclarea deseurilor, precum si implicarea elevilor in
campanii si proiecte tematice. in plus, participarea la programe precum ,,Scoli verzi” sau

»Siptiméina Verde” contribuie la consolidarea culturii ecologice a comunititii scolare.

In ceea ce priveste mediul local, in proximitatea scolii nu existd surse majore de
poluare. Deseurile rezultate din activitatea scolarii sunt gestionate corespunzitor, colectate

regulat de institutiile de salubrizare, ceea ce asigurii un climat sinitos pentru desfisurarea

activititilor educative.

Astfel, componenta ecologici devine parte integranti a dezvoltirii institutionale, fiind
prezenta atit la nivelul infrastructurii i al managementului resurselor, cit si in procesul
educativ, prin integrarea tematicilor de sustenabilitate in activititile curriculare si

extracurriculare.

IV.6 Context legislativ

Din punct de vedere legislativ, Scoala Gimnaziali ,,Orizont” isi desfisoari activitatea
in conformitate cu reglementirile in vigoare privind invitimantul preuniversitar din
Rominia. Cadrul principal de referinti este reprezentat de Legea invitimantului
preuniversitar nr. 198/2023, completati de Constitutia Romaniei, alte legi ordinare si
organice, ordonante de guvern, hotiriri ale Guvernului Rominiei si ordine emise de

Ministerul Educatiei.



Aplicarea acestor reglementiiri are in vedere respectarea standardelor de calitate
stabilite de ARACIP, asigurarea egalititii de sanse si a accesului la educatie pentru toti elevii,
precum si adaptarea la schimbirile generate de politicile nationale i europene din domeniul

educatiei.

De asemenea, unitatea scolari urmireste permanent actualizarea propriilor
documente manageriale si procedurale, in concordanti cu modificirile legislative apirute,
astfel incét procesele educationale si administrative si fie desfasurate in conditii de legalitate

si eficienta.

Cadrul legislativ de referinta

1. LEGI S HOTARARI DE GUVERN

o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie, cu modificarile ulterioare

o Hotirirea nr. 994/2020 privind standardele de autorizare de functionare provizorie,
acreditare si evaluare externa in invatamantul preuniversitar

o Hotiriarea Guvernului nr. 631/2022 pentru modificarea standardelor de evaluare
externa

« HOTARARE nr. 6217/09.11.2022 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru anul
scolar/universitar 2023-2024

« HOTARARE nr. 403/2024 privind cifrele de scolarizare pentru anul scolar/universitar
2024-2025

o Legea 198/05.07.2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificérile ulterioare

2. ORDINE SI METODOLOGII - iN ORDINE CRONOLOGICA
Pini in 2017

OM 3860/2011 privind evaluarea personalului contractual

OM 6143/30.09.2011 privind evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar
OM 3371/2013 privind planurile-cadru pentru invatdmant primar

OM 3418/2013 privind programele scolare clasele pregatitoare—I1

OM 5003/2014 privind programele scolare clasele I1I-1V

OMENCS 3590/2016, modificat prin OM 5086/30.08.2019 — planuri-cadru pentru
invatdmant gimnazial

OMEN 3393/2017 privind programele scolare pentru gimnaziu

e OM 5670/18.12.2017 privind formarea continua a personalului

2018-2021




¢ OMEN nr. 4831/2018 — Codul de etica al personalului didactic

¢ OSGG nr. 600/2018 — Codul controlului intern managerial

o OM 5731/2025 — Calendarul pentru definitivat 2025-2026 (Notd: anul pare inserat
gresit aici)

ORDIN nr. 3189/27.01.2021 — completare metodologie de evaluare anuala
ORDIN nr. 5138/27.08.2021 — acreditarea programelor de formare continui
ORDIN nr. 5767/15.10.2020 — formare continua 2021-2022

ORDIN privind formare continui 2020-2021 (neprecizat numdr exact)

OMEC 5545/2020 — activitati online si prelucrare date personale

Ordin 3239/2021 — Repere pentru curriculum

2022-2023

ORDIN nr. 6376/07.12.2022 — sume forfetare pentru elevi
ORDIN nr. 5057/2023 — asistentd medicala in scoli

OME nr. 6223/04.09.2023 — consiliile de administratie
ORDIN nr. 6235/06.09.2023 — violenta in mediul scolar
ORDIN nr. 4634/10.06.2024 — regimul actelor de studii

2024

OM 5707/01.08.2024 — Statutul elevului

OM 5726/06.08.2024 — ROFUIP

ORDIN 6583/04.09.2024 — raport final clasa pregititoare
ORDIN nr. 7930/23.12.2024 — concedii cadre didactice

2025

ORDIN nr. 3986/05.05.2025 — dezvoltare cariera didactici

ORDIN nr. 6405/2025 — Evaluarea Nationali clasele II, IV, VI

OME nr. 6479/2025 — Evaluare Nationala clasa a VIII-a

ORDIN nr. 6030/08.09.2025 — Admitere liceu 2026-2027

ORDIN nr. 2025/2025 — mobilitate personal didactic (in curs de aparitie)
ORDIN 3463/2025 — structura anului scolar 2025-2026

3. DOCUMENTE POLITICI SI CURRICULUM

* Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national - OM 3239/2021
e Documente privind formarea continui:

o ORDIN nr. 5561/2011

o ORDIN nr. 5670/18.12.2017

o ORDIN nr. 5138/27.08.2021

o ORDIN nr. 5767/15.10.2020



4. DOCUMENTE ISMB

o Documente, reglementiri si proceduri elaborate de ISMB (neprecizate individual, se

menfioneazad generic)

CAPITOLUL YV — ANALIZA S.W.0.T

|

Pentru a contura o imagine realistd si completd asupra situatiei actuale a Scolii

Gimnaziale ,,Orizont”, a fost realizatd o analiza S.W.0.T., care surprinde atat punctele tari

si punctele slabe ale organizatiei (mediul intern), cit si oportunititile si amenintarile

provenite din mediul extern.

Aceastd analizi reprezinti un instrument de management esential, intrucit permite

identificarea resurselor si competentelor care pot fi valorificate pentru atingerea obiectivelor

strategice, dar si a limitirilor sau riscurilor care trebuie gestionate.

Examinarea s-a realizat pe patru domenii functionale fundamentale pentru

activitatea institutiei:

a) Oferta curriculari - Curriculum si activititile educationale complementare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta materialelor curriculare adecvate
fiecirui nivel de invatimant: planuri de
invatimant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale

Oferta educationali rispunde nevoilor
parintilor si elevilor

Respectarea planului cadru de invitimént
Introducerea, incepand cu anul scolar 2021-
2022, in trunchiul comun a unei a 3-a limbi
striine — Lb. Germani, ca urmare a solicitarilor
din partea parintilor

Formalism in metodele si tehnicile de
predare-invitare in rindul unor cadre
didactice

Insuficienta utilizare a echipamentelor
si mijloacelor didactice moderne in
procesul instructiv-educativ

Interesul scizut al unor elevi pentru
performanta

Rezistenta la schimbare in conditiile
volumului mare de informatii,
reglementiri si revizuiri ale politicilor
educationale privind descentralizarea
curriculara




NN NS

\

Programe CDE elaborate de cadrele didactice
ale scolii, in acord cu nevoile elevilor si ale
parintilor si diversificarea acestora an de an
Existenta unei scheme orare diferentiate
Aplicarea unor metode moderne de invitimant
Planificarea sistematici si riguroasi a materiilor
Rapida adaptare a procesului de invitimant la
rigorile si cerintele din domeniu

Utilizarea platformei ,,Clasa viitorului” si
Google Classroom;

Existenta programului “Scoala dupi scoali” si a
programului “After school”, in cadrul ciirora s-
au desfasurat activititi diverse si interesante
Implicarea unor cadrelor didactice in vederea
participarii elevilor la olimpiade si la
concursurile scolare pe discipline

Programe de inviitare remediali/de pregitire
suplimentari a elevilor (examene, concursuri
scolare) desfasurate in unitate

Cigtigarea titlului de Scoali UNESCO a oferit
noi perspective curriculare unititii noastre
Rati ridicati de promovabilitate la Evaluarea
Nationali clasa a VIII-a, cu medii peste media
municipiului.

Rata de tranzitie de 100% n ciclul urmitor de
educatie.

Implicarea scolii in proiecte educationale
internationale ( eTwinning, Erasmus+).

Climat educational sigur si colaborativ intre
profesori, elevi si pirinti.

Existenta Catalogului digital unde parintii au
acces la situatia la invititura a elevilor

Folosirea insuficienti a metodelor
alternative, interactive de predare si
evaluare

Nivelul scizut de implicare a cadrelor
didactice pentru participare la
programe/proiecte europene si de
finantare

Lipsa unei strategii in vederea
pregitirii adecvate pentru Evaluirile
Nationale (cls. I, IV, VI);

Rezultate fluctuante la evaluirile
nationale de etapi (cls. I, IV, VI), ce
necesitd imbunititire,cu precidere la
clasa a VI a.

inexistenta unei biblioteci digitalizate
Putine rezultate obtinute cu elevii la
Olimpiadele de sector,municipiu si
nationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Situarea unititii scolare intr-o zoni in care
copiii provin dintr-un mediu social care
apreciaza si favorizeazi educatia
Colaborarea consilierul psihopedagog cu
parintii elevilor pentru identificarea cauzelor

Promovarea mediocrititii de citre
societate

False modele oferite de mass-media
Dezinteresul parintilor fati de situatia
scolari a elevilor cu probleme




care duc la esecul scolar sau lipsa de interes fata
de procesul instructiv-educativ

Dorinta parintilor de a se implica in viata
scolari

Disponibilitatea parintilor de a achizitiona
pentru elevi, din resurse proprii manuale si
auxiliare didactice

Sprijinul acordat de Primaria sectorului 6 si de
Consiliul local

Existenta a numeroase platforme, aplicatii, RED
ce pot facilita demersul educativ

Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu
ONG-uri din domeniul educatiei: Scoala de
Valori, InfinitEdu, Neurostiinta la clasa,
Asociatia Valori in Educatie

Desfisurarea unor concursuri scolare, prin care
si fie valorificate competentele digitale

Disponibilitatea scizuti a unor pirinti
pentru problemele propriilor copii
Programul scolar excesiv de inciircat,
care cauzeazia suprasolicitarea elevilor
Disproportia vaditi dintre nivelul de
cunostinte/deprinderi ale elevilor si
continutul programelor si numéirul de
ore alocate

Reticenta unor cadre didactice fata de
utilizarea tehnologiei in activititile
scolare

Instabilitatea cadrului legislativ si
schimbirile frecvente in politicile
educationale.

Schimbirile de necontrolat aduse de
Legea 141si lipsa analizei de impact
asupra sistemului de educatie aduse de
acesta

b) Resurse umane -cadrele didactice, personalul auxiliar si dezvoltarea profesionali a

acestora;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

A

Calificarea cadrelor didactice in procent de
98,11%

Personalul acoperi toate disciplinele si posturile
previazute

Numir ridicat de cadre didactice titulare — 40
Profesionalismul cadrelor didactice

Numir mare de cadre didactice participante la
programe de formare derulate prin C.C.D. sau
alti furnizori

v Lipsa de responsabilitate a unor cadre

didactice in raport cu cerintele si
exigentele scolii

Insuficienta pregitire a cadrelor
didactice in domeniul noilor tehnologii,
in vederea sustinerii
lectiilor/activititilor in sistem online
sau hibrid

Activitatea didactica se desfisoara cu
accent mai mult pe asimilarea de
cunostinte si mai putin pe formarea de




Existenta cadrelor didactice cu gradatie de
merit,cu gradull si a unui cadru didactic cu
titlul de doctor

Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
profesori-pirinti, profesori-profesori, echipa
manageriali-personalul scolii etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

Rezultate bune ale elevilor si profesorilor
evidentiate prin premii obtinute la olimpiade si
concursuri scolare, la nivel local si national
Procent ridicat al elevilor care au sustinut
probele de evaluare nationali din totalul
absolventilor in clasa a VIII-a in ultimii 3 ani -
100%

Procent de promovare la EN ridicat in ultimii 3
ani (95,92% in 2022-2023, 99,12% in 2023-2024,
98,52% in 2024-2025)

100% rata de tranzitie in ciclul urmitor de
educatie in ultimii 3 ani

0 cazuri de abandon scolar in ultimii 3 ani

competente, aptitudini, deprinderi
practice care si faciliteze integrarea
elevilor in societate

Insuficienta implicare a cadrelor
didactice pentru participare la
programe/proiecte europene
Motivarea insuficienti a cadrelor
didactice avind in vedere salariile si
inexistenta unor modalititi de
stimulare financiari a acestora
Insuficienta pregitire a cadrelor
didactice in lucrul cu elevii cu CES
Nivelul scizut de apreciere a
importantei activititilor de consiliere
psihologici in rindul unor elevi
Conservatorismul unor cadre didactice
si rezistenta la schimbare

Fenomenul de bullying din ce in ce mai
prezent, inclusiv cyberbullying
Implicare redusi in proiecte europene
si de finantare

Lipsa unei pregitiri adecvate pentru
Evaluirile Nationale de la clasele a I1-
a,alV-asia Vl-a

Gestionarea relatiilor cu parintii de
citre unele cadre didactice necesiti o
pregitire adecvati prin cursuri de
specialitate

Lipsa de implicare a unor cadre
didacticein cunoasterea legislatiei si a
regulamentelor scolare00000

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesibilitate sporita a programelor de formare
oferite de CCD si furnizori de formare la nivel
national, prin organizarea lor in online
Posibilitatea realizirii programelor de formare
la nivelul scolii in colaborare cu CCD
Participarea la cursuri de formare ce vizeazi
dezvoltarea competentelor digitale si integrarea
acestora in procesul instructiv-educativ

Costurile ridicate ale activititilor de
perfectionare si dezvoltare
profesionali

Cadru legislativ instabil, in continui
modificare

Inertia si slaba motivare a cadrelor
didactice si migrarea personalului spre




Posibilitatea organizirii unor cursuri pentru
cadrele didactice la nivelul scolii

Atragerea unui numéir mare de elevi datoriti
ofertei educationale, calitatii actului de invitare
si prestigiului unititii scolare

Cresterea nivelului de salarizare al cadrelor din
invitimant

Participarea la actiuni de protectia mediului, de
socializare

Cresterea nivelului cultural al elevilor prin
implicarea acestora in diverse parteneriate
locale, judetene, nationale si internationale

alte domenii de activitate mai bine
retribuite

Ofertele diversificate ale scolilor
particulare

Agravarea problemelor sociale/
economice/ educationale in rindul
unor familii, cu efecte negative asupra
comportamentului, frecventei scolare,
rezultatelor elevilor

Fluctuatia cadrelor didactice
Alocarea resurselor de timp in
indeplinirea sarcinilor birocratice, in
detrimentul activitatilor dedicate
copiilor

Insuficienta fondurilor pentru
stimularea activitiatii cadrelor
didactice cu rezultate deosebite la
concursurile scolare si examene
nationale

Reducerea numérului tinerilor
profesori de valoare care vin
ininvitimant

Miirirea normei didactice prin Legea
nr 141 ,conduce la iesirea din sistem a
multor cadre didactice tinere si
calificate

¢) Resurse materiale si financiare- infrastructura, baza didactici, resursele

financiare disponibile;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Dotarea unititii de invitimant cu mobilier nou

cu table inteligente si resurse educationale
pentru toate disciplinele , laboratoare si
cabinetele scolare -dotari facute prin PNRR
Construirea si darea in folosinta, in anul scolar
2024-2025,a unui nou corp de cladire care poate

v' Lipsa fondurilor din surse bugetare

pentru asigurarea consumabilelor si
service-ului pentru aparaturi,a
lucririlor de reparatie




gizdui 18 sili de clasi,cabinete,sali de mese si
sala de festivitati

Utilizarea eficienti a resurselor financiare
Utilizarea PC si a programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativi
Spatii igienizate, ceea ce conduce, in fiecare an,
la obtinerea avizului sanitar si a autorizatiei de
functionare

Recompensarea elevilor scolii care au merite
deosebite si s-au implicat in diverse proiecte
comunitare: burse performanti, premierea
elevilor) cirti, diplome, cupe. Rechizite etc.)
Desfasurarea in bune conditii a programelor
sociale

Spatiile scolare si auxiliare sunt dotate, bine
intretinute si adaptate nevoilor specifice de
varsti ale educabililor precum si contextului
pandemic actual

Bazi materiala continuu dezvoltatai,
modernizati si adaptati cerintelor unui
invitimint de calitate si nevoilor elevilor (au
fost reficute si dotate laboratoarele/cabinetele,
toaletele)

Existenta in gcoala a 2 cabinete medicale,
1cabinet de consiliere scolari,1 cabinet
stomatologic,a unei biblioteci cu spatiu special
amenajat pentru lecturi,o sali de festivititi si a
2 siili de mase,

Existenta unei siili de sport ce se caracterizeazi
prin modernitate si functionalitate

Existenta unor fonduri binesti extrabugetare , a
donatiilor ficute de Asociatia scolari,ceea ce a
imbogitit substantial spatiile scolare

v' Slaba implicare a unor cadre didactice
/ diriginti / invitatori in scopul
conservirii bazei materiale a scolii

v" Spatiu insuficient pentru desfisurarea
proiectelor de tip scoala dupi scoali,
pentru sili de activititi extrascolare

v" Uzura fizici si morali a
echipamentelor It si a softurilor
educationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea manifestati de Primiria si
Consiliul local al Sectorului 6 pentru dotiri si
lucriiri curente necesare

Implicarea Primiriei de sector in dotirile
unititii scolare

v Lipsa alocirii fondurilor pentru
perfectionarea personalului didactic si
didactic auxiliar

v" Imposibilitatea unor cadre didactice de
a-si pliti cursurile de formare




Dezvoltarea unei baze de date cu resurse
educationale deschise

Dezvoltarea unui portofoliu cu materiale
didactice interactive

Obtinerea de finantiri prin Asociatia Scolari
Orizont

Contextul economic impredictibil si
riazboiul de la granita

Degradarea spatiilor scolare din cauza
fondurilor binesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

Constiinta morali a elevilor privind
pistrarea si intretinerea bunurilor si
spatiilor scolare

Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotirilor existente (in special al
computerelor si a softurilor)

d) Relatiile cu comunitatea -colaborarea cu pirintii, autorititile locale si alti

parteneri educationali.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Diversitatea activititilor extrascolare: serbari
pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la muzee, excursii,
vizioniri de spectacole, activitati
ecologice,Targuri educationale.

incheierea de parteneriate cu institutii scolare
din sector, capitali si din tari, precum si cu
agenti economici

Implicarea scolii in proiecte si programe
internationale UNESCO- ASPnet, ,,Orizont
Eminescu International - POEM-1”, proiecte
eTwinning)

* Colaborarea cu ONG-uri si institutii (Salvati
Copiii, FICE, Crucea Rosie, Agentia Nationala
Antidrog, Politia Rutieri, ISU)

Colaborarea eficienti cu Sindicatul independent

al cadrelor didactice din sectorul 6

Nivelul redus de implicare a unor
cadre didactice in participarea la
programe educationale

Promovare insuficienti a imaginii
scolii in comunitate (site-ul scolii nu
este dezvoltat si actualizat)
Participarea la unele programe
implicd costuri pentru elevi, ceea ce
limiteazi accesul celor din medii
defavorizate

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Colaborarea cu Directia Generali a Politiei,
Directia Generala de Sanitate Publici, Directia
pentru Protectia Copilului; alte ONG-uri
implicate in procesul educational; Palatul
Copiilor

Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si cu Asociatia de parinti
Colaborarea cu Consiliul local,
ISMB,Inspectoratul scolar al sectorului6
Disponibilitatea manifestati de comunitate fata
de nevoile scolii; posibilitatea obtinerii de
fonduri extrabugetare

Existenta unor programe de finantare
nerambursabilid pentru proiecte din domeniul
educatiei

Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu
ONG-uri din domeniul educatiei: Scoala de
Valori, InfinitEdu, Neurostiinta la clasi,
Asociatia Valori in Educatie

Identificarea cit mai multor parteneri care si
conlucreze la atingerea obiectivelor
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizatii,
in vederea achizitionirii dispozitivelor necesare
invitarii online

Vecinitatea cu gridinitele 111, 272, 274, Hillary
Clinton

Lipsa motivatiei cadrelor didactice
pentru derularea unor programe
educationale

Cadru legislativ instabil, in continui
modificare

Numirul mare de copii ai ciror pirinti
lucreazi in striinitate,sau copii care
intrerup studiile in tari,studiazi o
vreme in striinitate,revin apoi,ceea ce
ingreuneazi foarte mult achizitiile
scolare

Nivelul economic/educational sciizut in
randul unor familii din care provin
elevi ai scolii

Migratia si sciderea natalititii pot
conduce la diminuarea populatiei
scolare in viitor

Rezultatele acestei analize constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor sia

tintelor strategice incluse in prezentul plan de dezvoltare institutionali, oferind o

fundamentare realisti si clari a directiilor de actiune.




CAPITOLUL VI — VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Scolii Gimnaziale Orizont este aceea de a deveni o institutie de invitimant
care formeazi nu doar elevi performanti, ci si oameni intregi — autonomi, etici, empatici si
pregititi si faca fatd provocirilor unei societiti in continud transformare. Ne propunem sa
cultivim un mediu educational incluziv, sigur si inovator, in care fiecare elev invati sa
gindeasci critic, si colaboreze, si creeze si si contribuie activ la binele comun.

Scoala noastrii urmireste si devina o veritabild comunitate de invitare, in care atat
elevii, cit si cadrele didactice sii evolueze continuu, prin reflectie, dialog si initiativa. Viziunea
noastri este inridicinati in convingerea ci formarea caracterului este inseparabili de
dezvoltarea cognitivi, iar invitarea autentici are loc atunci cind gcoala devine un spatiu al

autonomiei si sensului personal.

CAPITOLUL VII — MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Orizont este de a oferi tuturor elevilor o educatie de
calitate, echitabili si relevanti, intr-un cadru educational modern, sustinut de valori
democratice, inovatie pedagogici si angajament comunitar. Ne asumim responsabilitatea de
a crea experiente de inviitare care dezvolti competente pentru viati, gindire critici, spirit
civic si deschidere citre diversitate.

Promovim un leadership educational colaborativ, centrat pe potentialul fiecirui elev
si pe profesionalismul cadrelor didactice. Ne angajim si sprijinim o cultura organizationala
bazati pe incredere, responsabilitate si invitare reflexivi, in care profesorii sunt facilitatori
ai dezvoltirii, iar elevii — co-creatori ai propriului parcurs educational.

Prin parteneriat activ cu pirintii §i comunitatea locali, Scoala Gimnaziald Orizont
contribuie la construirea unei societiti reziliente, participative si solidare, in care educatia

este o prioritate reald si un drept respectat.




CAPITOLUL VIII — TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale Orizont pentru perioada 2025-2029 derivi
din analiza riguroasd a contextului intern si extern al institutiei, realizati prin metode
consacrate precum SWOT si PESTEL. Acestea reflecta directiile majore de dezvoltare ale
unititii, fiind formulate in acord cu misiunea scolii, nevoile identificate in comunitatea
educationali si perspectivele actuale ale educatiei nationale si europene.

Tintele acoperd dimensiuni esentiale: calitatea actului educational, adaptarea la
transformirile tehnologice, extinderea infrastructurii si consolidarea performantei scolare,

in spiritul unui invitimaént incluziv, modern si relevant pentru fiecare elev.

TS1. Cresterea performantei academice la Evaluarea Nationali cu 20% pani in anul
2029.

Argument: Cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationald constituie un obiectiv
prioritar al gcolii, intrucit reflecti calitatea procesului educational si eficienta interventiilor
pedagogice. Prin consolidarea practicilor didactice, cresterea motivatiei elevilor, sustinerea
individualizatd a celor aflati in dificultate si corelarea continuturilor cu nevoile reale ale
elevilor, ne propunem ca media generali a rezultatelor si creascii cu cel putin 20% fati de

valoarea de referinti din anul scolar 2024-2025.

TS2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in raport cu inovatia educational,

tehnologici si inteligenta artificiala.

Argument: Evolutiile recente din domeniul tehnologiei, in special accesul facil la
instrumente bazate pe inteligentd artificiald, schimbi fundamental modul in care elevii
acceseazdi, proceseazi si produc cunoastere. In acest nou ecosistem educational, cadrele

didactice au nevoie de sprijin si formare continui pentru a-si adapta strategiile de predare,



proiectare curriculari si mai ales evaluare. Scoala isi asumi misiunea de a sustine
dezvoltarea acestor competente, prin formiri relevante, ateliere aplicative si sprijin in
comunititi profesionale de invitare. Obiectivul este dublu: pe de o parte, valorificarea
oportunitiitilor oferite de Al in procesul educational; pe de altd parte, consolidarea
discernimantului profesional necesar pentru a distinge intre exprimarea autentici a elevului
si utilizarea excesivi sau necritici a unor resurse automatizate. Profesorul rimine reperul
fundamental in acest proces, capabil si creeze sarcini semnificative, si formuleze intrebiri
care valorizeazi gindirea critici §i creativitatea, si si realizeze o evaluare pertinenti,

adaptati noilor contexte de invitare.

TS3. Extinderea infrastructurii prin construirea unei noi sili de sport pini in anul
2029.

Argument: Cresterea numirului de clase, in special la nivelul claselor pregititoare
(cu 9 formatiuni existente in prezent), a dus la aglomerarea spatiilor dedicate activititilor
fizice. In sezonul rece, accesul limitat la sala de sport afecteazii derularea normali a orelor
de educatie fizici. Ne propunem realizarea unei noi sili de sport, moderne, adaptate

standardelor actuale, ca parte a unei politici de sinitate si echilibru in dezvoltarea copilului.

TS4. Stimularea performantei elevilor prin participarea la concursuri si olimpiade

nationale si internationale.

Argument: Ne propunem si dezvoltim o culturd a excelentei, prin identificarea si
sustinerea potentialului elevilor capabili de performanti. Aceasta se va realiza prin
organizarea de activititi de pregitire suplimentari, parteneriate cu mentori si institutii
culturale si prin recunoasterea meritelor elevilor si profesorilor implicati. Scopul este
cresterea numirului de elevi calificati la fazele superioare ale concursurilor si olimpiadelor,

pe toate domeniile.




Tinta Strategica 1 - Cresterea performantei academice la Evaluarea Nationali cu 20% pani

in anul 2029
DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE
FUNCTIONAL ASTEPTATE
Dezvoltare * Continuarea si extinderea . imbunﬁtitirea
* s programelor de pregitire performantelor elevilor la
curriculara . i e y g
suplimentari pentru elevii de clasa | Evaluarea Nationali;
a VIII-a; * Cresterea numarului de
* Organizarea de simuliri periodice | elevi care obtin note peste
pentru monitorizarea progresului; | 7;
* Elaborarea de materiale de lucru | * Reducerea diferentelor
diferentiate, adaptate nivelurilor de | intre elevi prin sprijin
pregitire; diferentiat.
* Valorificarea resurselor didactice
si digitale simple (culegeri,
platforme educationale).
Dezvoltarea * Implicarea activi a cadrelor * Profesori implicati si

resurselor umane

didactice in pregitirea
suplimentari si monitorizarea
progresului;

* Organizarea de ateliere interne
pentru schimb de bune practici
intre profesori;

* Crearea de echipe de profesori-
mentori pentru sprijinirea elevilor
cu dificultati;

* Recunoasterea meritelor cadrelor
didactice implicate in pregitirea
elevilor.

motivati;

* Colaborare mai eficienti
intre cadrele didactice;

* Cresterea satisfactiei
profesionale.

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea bazei

materiale

* Utilizarea eficienti a sililor si
spatiilor existente pentru pregitiri
suplimentare;

* Dotarea sililor de pregitire cu
materiale de baza (foi de lucru,
teste, culegeri);

* Actualizarea periodici a
bibliotecii scolii cu resurse pentru
pregitirea Evaluirii Nationale;

* Asigurarea accesului la un laptop
si 0 imprimanti pentru pregitiri si
multiplicarea materialelor.

* Sali de pregitire
functionale si bine
organizate;

* Acces mai bun al elevilor
la materiale de lucru
relevante;

* Desfisurarea pregitirilor
suplimentare in conditii
adecvate.




Relatii comunitare

* Colaboriri cu CCD pentru
resurse si formare;

e Implicarea péarintilor prin
informiri periodice privind
progresul elevilor;

* Organizarea de intalniri tematice
cu parintii pentru sprijinirea
pregatirii acasi;

* Promovarea rezultatelor elevilor

* Cresterea increderii
parintilor in scoala;

* Consolidarea sprijinului
scoali—familie;

* Vizibilitate sporiti a
progresului elevilor.

prin canalele scolii.

Tinta Strategici 2 — Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in raport cu inovatia

educationala, tehnologica si Al

» Crearea de secvente de invitare
centrate pe colaborare si gindire
critici;

« Utilizarea aplicatiilor interactive §i a
platformelor educationale;

* Introducerea treptati a unor sarcini
sprijinite de Al (exercitii adaptive,
instrumente de feedback rapid).

DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL
Dezvoltare * Integrarea resurselor digitale » Realizarea unor lectii
curriculara moderne in proiectarea didactici; atractive si dinamice;

» Cresterea motivatiei si
autonomiei elevilor;

* Dezvoltarea competentelor
digitale functionale.

Resurse umane

» Organizarea de cursuri si ateliere
prin CCD/ISMB pe teme de pedagogie
digitala si inovatie;

» Organizarea de intilniri tematice cu
specialisti I'T/Al pentru prezentarea
unor bune practici;

» Crearea de grupuri interne de
profesori-resursi pentru sprijin
reciproc;

invatare continud.

* Promovarea unei culturi de reflectie si

» Cadre didactice pregitite si
deschise la inovatie;

» Cresterea increderii in
utilizarea responsabili a
tehnologiei;

» Consolidarea colaboririi si
schimbului de bune practici.

Baza materiala

» Utilizarea optimi a echipamentelor
existente (table interactive, laboratoare
digitale);

» Achizitia graduala de softuri
educationale accesibile si utile;

» Asigurarea mentenantei

infrastructurii IT;

» Infrastructura tehnologica
folosita eficient;

* Acces echitabil la resurse
digitale;

e imbunititirea calititii
predirii si evaludrii prin
instrumente moderne.




» Explorarea unor aplicatii bazate pe
Al pentru sprijin educational, acolo
unde este posibil.

Atragerea de  |» Constituirea bugetului pentru * Asigurarea resurselor
resurse formarea continui si alocarea acestuia [financiare necesare
financiare si in functie de necesititile de formare ale |[dezvoltirii profesiona.le ‘
personalului scolii continue a cadrelor didactice;

dezvoltarea

; * Cresterea gradului de
bazei materiale

participare a cadrelor
didactice la programe de
formare relevante.

Relatii comunitare | Realizarea de colaboriri cu CCD §i [+ Cresterea vizibilititii scolii
ISMB pentru formiri acreditate; ca institutie deschisa la

* Stabilirea de parteneriate ca ONG- [inovatie;

uri specializate in educatie digitali (ex. [* Obtinerea de sprijin

Techsoup, Teach for Romania); comunitar pentru dotiri si

* Implicarea unor companii IT locale [proiecte digitale;

pentru ateliere si resurse; * Conectarea elevilor si

* Organizarea de evenimente pentru  |profesorilor la resurse si idei
parinti si comunitate pe tema actuale.

sigurantei online si a utilizirii

tehnologiei.

Tinta Strategici 3 — Extinderea infrastructurii prin construirea unei noi sili de sport pina

in anul 2029

DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL
Dezvoltare * Integrarea unor activititi * Cresterea atractivititii orelor
curriculara sportive diverse in planificirile de educatie fizici;
didactice; * Diversificarea ofertei
* Realizarea de proiecte educationale;
interdisciplinare (sport + * Formarea unor deprinderi de
sdnitate, sport + stiinte); viatd sinitoasi.

* Organizarea de competitii
scolare care si valorifice
infrastructura noui.

Dezvoltarea * Organizarea de cursuri de * Cadre didactice mai bine
resurselor umane | formare pentru profesorii de pregitite pentru activititi
educatie fizica privind utilizarea | sportive moderne;
dotirilor moderne; * Cresterea coeziunii in echipa

* Implicarea cadrelor didactice educationala;
din alte arii curriculare in




activititi interdisciplinare legate
de sport si sinitate;

* Crearea unei echipe scolare de
sport (profesori + elevi) pentru
competitii locale.

* Elevi mai motivati si participe
la activititi sportive.

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

» Constituirea bugetului si
atragerea de fonduri pentru
construirea noii sili de sport;

* Identificarea de surse externe
de finantare (primirie, programe
guvernamentale, sponsoriziri);
* Dotarea silii de sport cu
echipamente moderne si sigure;
* Asigurarea mentenantei si a
functionalititii infrastructurii
noi.

* Realizarea unei sili de sport
moderne si functionale;

« imbunititirea conditiilor de
desfasurare a orelor de educatie
fizica;

* Crearea unui spatiu atractiv si
sigur pentru activititi scolare si
extrascolare.

Relatii
comunitare

 Colaboriri cu autorititile locale
pentru obtinerea sprijinului logistic si
financiar;

* Organizarea de competitii §i
evenimente sportive cu participarea
comunitatii;

» Implicarea pirintilor si a Asociatiei
Scolare in sustinerea proiectului;

« Stabilirea de parteneriate cu cluburi
sportive locale.

« Cresterea vizibilititii scolii in
comunitate;

* Sustinere din partea périntilor si a
comunititii pentru proiectul silii de
sport;

* Promovarea unei culturi a migcarii si
a sAnidtitii la nivel comunitar.




Tinta Strategica 4 — Stimularea performantei elevilor prin participarea la concursuri si

olimpiade nationale si internationale

DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL
Dezvoltare « Infiintarea de cercuri de * Demararea unor activititi de
curriculara excelentd pentru pregitirea pregitire pentru olimpici;
elevilor capabili de performantii; | * Cresterea treptatid a numirului
* Organizarea de sedinte de elevi implicati;
suplimentare dedicate * Aparitia primelor rezultate la
olimpicilor, pe modelul concursuri si olimpiade.
pregitirilor de clasa a VIII-a;
* Elaborarea unor programe
diferentiate pentru concursuri si
olimpiade;
* Folosirea resurselor didactice si
digitale disponibile (culegeri,
teste, platforme educationale).
Dezvoltarea * Implicarea profesorilor * Crearea unei echipe de

resurselor umane

interesati in pregitirea elevilor
de performanti;

* Organizarea de ateliere interne
pentru schimb de bune practici;
* Crearea unui nucleu de
profesori-mentori pentru elevii
talentati;

* Recunoasterea si valorizarea
profesorilor implicati in
excelenta.

profesori dedicati pregitirii
olimpicilor;

* Cresterea gradului de
implicare si motivatie a cadrelor
didactice;

* Consolidarea colaboririi intre
profesori.

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

* Ciutarea de sponsoriziri locale
(firme, libririi, tipografii) pentru
materiale didactice;

* Implicarea ONG-urilor
educationale care oferi resurse
sau training-uri gratuite;

* Actualizarea bibliotecii cu
culegeri si teste pentru
concursuri;

* Asigurarea accesului la un
laptop si o imprimanti pentru
multiplicarea materialelor de
pregitire.

* Resurse suficiente pentru
pregitirea olimpicilor;

* Acces mai bun la materiale de
calitate;

* Sili de pregitire dotate
corespunzator.

Relatii
comunitare

* Colaboriri cu CCD si centre de
excelenti pentru orientarea

pregatirii;

* Vizibilitate crescuti a gcolii ca
promotor al excelentei;
* Elevii performanti




* Parteneriate cu ONG-uri recompensati si motivati sa

educationale si institutii continue;

culturale; * Consolidarea traditiei

* Organizarea de evenimente de | recunoasterii publice prin
recunoastere i premiere a panoul de onoare.

elevilor si profesorilor;

* Acordarea de premii simbolice
(bani, diplome, trofee) pentru
elevii care ajung la fazele
nationale;

¢ Crearea unui ,,panou de
onoare” al elevilor performanti
in scoala.

Tintele si optiunile strategice definite in cadrul prezentului plan fsi gisesc justificarea
in mai multe directii esentiale. Ele sunt aliniate atit politicilor si strategiilor educationale
nationale, regionale si europene, cit si priorititilor comunititii locale, rispunzind in mod

direct nevoilor reale ale elevilor, cadrelor didactice i pirintilor.

Prin implementarea lor, scoala urmireste cresterea calititii procesului educational,
diversificarea oportunititilor de invitare si consolidarea relatiei cu partenerii educationali.
Optiunile formulate sunt fezabile i se pot realiza utilizind resursele existente si previzibile,

printr-o gestionare mai eficienti si o orientare clari spre rezultate.

In acelasi timp, aceste tinte nu reprezinti doar obiective administrative, ci directii
absolut necesare pentru modernizarea si dezvoltarea unititii scolare. Ele reflecta
angajamentul colectiv de a crea un mediu educational performant, echitabil si adaptat

cerintelor unei societiiti in continui schimbare.




CAPITOLUL IX - PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul | Programe de dezvoltare Perioada | Tinta
strateg
: : . icd
Curriculu | * Program de imbunititire a procesului de 2025-2029 | T1,
m predare si evaluare; T2, T4

* Program de diversificare a activititilor

extragcolare (culturale, sportive, stiintifice).

Resurse * Program de consolidare a culturii 2025-2029 | T1,
umane organizationale; T2, T4
* Program de formare continui si dezvoltare
profesionali a cadrelor didactice si auxiliare;
* Program de dezvoltare a competentelor sociale

si de comunicare ale elevilor.

Resurse * Program de modernizare si extindere a 2025-2029 | T3, T4
materiale infrastructurii educationale (laboratoare, sali
de sport);

* Program de atragere si valorificare a
resurselor financiare locale si nationale;

* Program de asigurare a unui climat de

siguranti si confort in scoali.

Relatii * Program de participare la proiecte si 2025-2029 | T2, T4
comunitare | parteneriate educationale nationale si eu ropene;
* Program de colaborare cu ONG-uri si
institutii culturale;

* Program de comunicare si promovare a

imaginii scolii in comunitate si mass-media.




CAPITOLUL X - MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionali (PDI) va fi realizati prin
implicarea intregului personal al scolii. Monitorizarea si evaluarea vor fi coordonate de
echipa de elaborare/revizuire a PDI si se vor desfiasura prin:

. intilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback si actualizare;

. prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

. activititi de control intern;

. corectarea si actualizarea periodicii a documentului.

a) Monitorizarea

Monitorizarea urmireste progresul in aplicarea PDI si are ca obiective:

« comunicarea clari a obiectivelor si coordonarea eforturilor tuturor celor
implicati;

. mobilizarea eficienti a resurselor umane si materiale;

- identificarea de solutii adaptate situatiilor neprevizute.

Instrumente utilizate:

. observatii directe si discutii cu profesori si elevi;

. sondaje, chestionare si interviuri;

. intilniri periodice ale comisiilor metodice, Consiliului Profesoral si Consiliului
de Administratie.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va realiza anual si va analiza coerenta dintre misiune, viziune si
obiectivele realizate. Rezultatele evaluirii vor fi incluse in Raportul anual privind starea si
calitatea nviatimantului si in Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI), pe baza cirora
se vor propune misuri de imbunititire.

Instrumente de evaluare:

. autoevaluiri si interevaluiri;

. rapoarte de progres si de activitate;

. interviuri si chestionare aplicate profesorilor si elevilor;




. observatii ghidate;
. analiza rezultatelor obtinute prin implementarea planului.

Evaluarea se va concentra asupra:

. respectirii misiunii si viziunii scolii;

. corelirii obiectivelor cu resursele disponibile;

. stabilirii §i urmaririi indicatorilor de performanti;

. formulirii de concluzii clare si adoptarii de decizii de imbunititire.

¢) Responsabilititi
Responsabilititile pentru evaluarea implementirii PDI sunt distribuite astfel:
. Directorul si directorul adjunct — pentru obiectivele legate de oferta

educationald, dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice, performante scolare si

parteneriate;

. Responsabilii comisiei pentru curriculum — pentru cresterea randamentului
scolar;

. CEAC - pentru evaluarea calititii educatiei, prin raportare la standardele
ARACIP;

. Coordonatorul pentru proiecte si programe — pentru activititile educative,

extrasgcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanti
O evaluare corecti si oportuni asiguri functionarea optimi a scolii si permite ajustiri

acolo unde este necesar. Indicatorii de performanti includ:

. informatii clare despre starea si evolutia procesului educational;

. criterii obiective pentru interpretarea datelor si formularea de aprecieri
realiste;

. concluzii sintetice desprinse din monitorizare si evaluare;

. nivelul de progres al elevilor la examene si concursuri;

. gradul de implicare al cadrelor didactice;

. masura in care comunitatea scolari sprijini implementarea planului.
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"

Intocmirea
seturilor de teste
pentru
monitorizarea
tintelor

D‘irector, Director adjunct, .
Membrii echipei de
implementare PDI

Semestrialr

Februarie, Mai

Monitorizarea
implementarii
actiunilor
individuale

Director, Director adjunct

Lunar

Ultimele 5 zile
lucritoare ale lunii

Comunicarea
actiunilor
corective in urma
rezultatelor
obtinute

Director, Director adjunct

Semestrial

Martie, Iunie

Monitorizarea
implementirii
actiunilor generale

Consiliul profesoral

Lunar

Ultimele 5 zile
lucritoare ale lunii

Evaluarea
implementirii
actiunilor

Director, Director adjunct

Anual

Tunie

Prezentarea
progresului in
atingerea tintelor

Director, Director adjunct

Anual

Tunie

Realizarea
planului de
implementare
integrat in Planul
Managerial

Director, Director adjunct,
Administrator financiar, Cadre
didactice, Personal didactic
auxiliar

Anual

Tunie

Evaluarea
progresului si
actualizarea PDI

Consiliul de Administratie,
Director, Director adjunct,

Echipa de revizuire PDI

Anual

Iunie




REALIZAREA S1 IMPLEMENTAREA PLANULUI

Elaborarea prezentului plan s-a realizat avind la bazi realitiitile actuale ale scolii,
experienta manageriald si didactici a cadrelor implicate, precum si reperele oferite de
literatura de specialitate in domeniul managementului educational.

Planul de dezvoltare institutionali pe termen mediu, dupi avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, devine documentul de referinti pentru
elaborarea tuturor celorlalte documente manageriale ale scolii.

Acest plan are un caracter dinamic si va fi revizuit anual, in functie de schimbirile
contextului socio-economic, de politica educationali si de datele noi apirute din activitatea

scolii, astfel incit si rispundi permanent nevoilor reale ale comunititii educationale.



